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ING. JOSEF LISKA (44 let)

Vystudoval Vysokou skolu
chemicko-technologickou

v Pardubicich.

Do Synthesie nastoupil v roce
1993 jako technolog zavodu
Organika. Poté zde vystfidal
profese vyzkumného

pracovnika, vedouciho oddéleni
marketingu, strategie a obchodni
skupiny Organika.

Ve vyssich manazerskych
pozicich pusobil 7 let jako Feditel
SBU Organika a 3 roky jako
feditel SBU Nitroceluléza.

V roce 2013 byl jmenovan
generalnim feditelem.

Rodina: Zenaty, 3 déti

Konicky: turistika

po vojenskohistorickych
pamatkach - bunkrech, bojistich
apod., historie, pocitacové
strategické hry

Zivotni motto: Stésti preje
pripravenym.

Foto: Tomds Kubelka #




ROZHOVOR !

JEDNADVAC

| LET

Generalni feditel Josef LiSka pracuje v Synthesii VE SLUZBACH SYNTHESIE

jiz 21 let. Za tu dobu vystfidal nékolik rznych profesi. Cti zasadu, Ze kazdy ¢lovék by se

meél nejdfive zajimat o to, ¢im je pro spolecnost prospesny, a teprve poté o to, Co za svou
praci na oplatku dostane on. Behem prohlidky aredlu Synthesie, kterym nas pan Liska
osobné provazel, nas prekvapilo, ze dokaze takrka o jeho kazdém metru zasvécene vypravet
a dopodrobna znd i jeho historii. Je hrdy na kazdou zménu k lepsimu, kterou soucasny aredl
proSel, a netrpélivé ¢ekd, az bude modernizace dokoncena. K Synthesii ma takrka

otcovsky vztah. Prioritou je pro néj bezpecnost celého areadlu a striktni dodrzovani zasad.
Mozna i diky tomu byl pfed dvéma lety povéren fizenim celé chemicky.

Areal vasi spolecnosti prochazi v posled-
nich dvou letech vyraznou proménou.
Jakym zptisobem modernizace probiha?
V nékolika etapéch se postupné odstraiuji ob-
jekty, pro které jiz neni vyuZiti a vysledkem je
uvolnénd plocha, kterou budeme v budoucnu
vyuZivat my nebo externi investofi. Kazdy rok
se jich objevi nékolik, pozemky nebo objekty si
bud pronajmou, nebo koupi, a rozviji zde svou
podnikatelskou aktivitu. U objektl, které jsou
vytipované k vyrob€ a zapadaji do nasi celko-
vé strategie, provadime revitalizaci z hlediska
stavebni obnovy vnéjsku a postupné i vnitinich
interiérti. Do konce pfiStiho roku zmizi hlavni
nepouzité¢ budovy a kompletné by se mélo vse
dotdhnout v horizontu tfi a pil let. Vyraznou
pozitivni zménu uvidime ale uZ pristi rok.

Myslite pii téchto aktivitachina

pracovni prostiedi vasich zaméstnanca?
Vedle jiz zminénych uprav fasad a dalsich akti-
vit spojenych s modernizaci vnéjSich prostort

” CHEMIK JE VLASTNE
TAKOVY MODERNI
KOUZELNIK “

nasich objekti planujeme i Gpravy interiérti vy-
robnich objektl a tim zlepSeni pracovnich pod-
minek zaméstnancii. Obnovili jsme celou fadu
socidlnich zafizeni v jednotlivych vyrobnich
objektech, dale jsme zrenovovali Satny, denni
mistnosti a kuchyiiky. V celém aredlu mame tfi
jidelny, z nichZ jednu jsme celou opravili.

Ceho se budou tykat modernizace

v pristim roce?

Prioritni je dokonceni rekonstrukce energetiky
v hodnot€ 600 miliond korun. Druhou ¢asti jsou

investice do chemickych technologii ve vysi

cca 300 mil. korun — zde je sté€Zejni navySeni
kapacity oxycelulozy, investice do nitrocelu-
16zy a pokracujici investice do pigmentl. Re-
alizovat budeme rovnéz dileZité obnovovaci
investice a pozornost budeme vénovat ekologii
a celkovému obrazu firmy. Myslim tim vylep-
Sovani aredlu, udrzbu, ochranu Zivotniho pro-
stiedi a snahu o to, aby firma vypadala tak, jak
ma vypadat firma 21. stoleti.

V uplynulém roce byl hospodaisky
vysledek Synthesie 331 miliont korun,
pfitom jeSté v nedavné dobé vase firma
bojovala s krizi. Jak se vam to povedlo?
Tvrdit, Ze doslo k vyraznému posunu do pluso-
vych ¢isel béhem roku a pil, by nebylo zalo-
Zené na realité. To, z ¢eho dnes tvofime kladny
hospodaisky vysledek, se zaCalo odehravat uz
v dobé pied a v pribéhu hospodarské krize, tedy
v letech 2007-2009. V té dobé byla zapocata
cela fada projektd, které dnes prinaseji dobré
vysledky. Na nitroceluléze napiiklad vznikala
koncepce feSeni odpadnich vod a budouciho
prodeje, vyznamné se rozjizdél prodej oxyce-
lulézy, na pigmentech a barvivech se provadel
intenzivni vyzkum novych znacek a ptipravo-
valy se investice do navySovani kapacity. Velky
projekt se tehdy spoustél i v rdmci fosgenové
chemie na organice. Kromé toho nelze tvrdit,
Ze usp&né obchodni vztahy vzniknou ze dne
na den. J4 se tedy hlavné snaZzim, abychom
uspésné dotahovali do konce to, co jsme jiz pred
lety zapocali —my vSichni, ktefi jsme vzdy véfili
v budoucnost Synthesie. Nicméné fada pozitiv-
nich véci se povedla i béhem posledniho roku
a pul — naptiklad se nam podafilo zlepsit nékteré
obchodni smlouvy, coZ pfineslo desitky milont
korun, a dnes mame potvrzené dlouhodobé ob-
chodni kontrakty na zhruba 40 % nasi produkce.

Synthesia je zakladatelem primyslové
zény SemtinZone, ktera je se svymi

120 subjekty a 4500 zaméstnanci
nejrozsahlejsim arealem ve vychodnich
Cechach. Ma SemtinZone potencial
dalsiho rastu?

Nasi prioritou je zkulturnéni a vylepSeni z6ny
jako celku. V neposledni fadé musime ale vy-
feSit stavajici infrastrukturu. Konkrétné tedy
ptijezdovou cestu, ktera je dnes pietiZen. Pred-
stava velkého investora, ktery by si zde postavil
tovarnu, je z dvodu velmi omezenych logistic-
kych moZznosti v tuto chvili malo pravdépodob-
né. Volné prostory pro rozvoj sice mame, ale je
ponékud obtizné se k nékterym z nich dostat.
Na feSeni této situace intenzivné pracujeme jak

”SNAZI'M SE, ABYCHOM

USPESNE DOTAHOVALI
DO KONCE TO, CO JSME JIZ
PRED LETY ZAPOCALI“

s méstem Pardubice, tak s dal§imi institucemi
statni spravy. Osobné¢ vidim nejvétsi potencidl
ve stfedné velkych firmach, které se navdZou
na jiz fungujici subjekty a nasledné v nasi pri-
myslové zoné rozvinou své vlastni aktivity.

Bézny spotiebitel vnima vasi firmu jako
velkou chemicku a nevidi jeji produkty

v kazdodennim Zivoté. Kde vSude se
mohou lidé s vasimi vyrobky setkat?
Finalnich vyrobku, ve kterych se uplatiiuji nase
produkty, je celd fada. Namétkou bych zminil
hnojiva, nitrolaky a natérové hmoty obecné, po-
lyuretanové dily v automobilech, oxycelulézu
na operacnich salech, laky na nehty, vitaminové
prostfedky s vitaminem D2, potisky oball, ba-
revné textilie, koberce, fasidni barvy, barevné
papiry, stfelivo, primyslové trhaviny v dolech
alomech, sklo, papir, ptipravky na ochranu rost-
lin. A tak by se dalo pokracovat jesté dlouho.
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O co je momentalné nejvétsi zajem?
Ur¢ité se jedna o produktové portfolio pigmen-
t, oxycelul6zu a z hlediska objemu i o nitro-
celulézu a nésledné vybrané vyrobky ze zi-
kaznickych syntéz. U jednotlivych vyrobka je
v tuto chvili jednou z naSich hvézd napriklad
vitamin D2, ktery ma vysokou pfidanou hod-
notu, a navic jsme jedinym vyrobcem v Evro-
p¢ a v Americe, ackoli se z hlediska celkového
vyrobniho objemu bavime jen asi o 800-900kg
za rok.

Budete v souvislosti se zvySenym
zajmem o vase vyrobky pFijimat

dalsi zaméstnance?

V pribéhu piistiho roku pocitdime v souvis-
losti s obsluhou novych zafizeni s navySenim
o zhruba 20 zaméstnancii, prevazné se bude
jednat o délnické profese.

Maji u vas Sanci také mladi

lidé bez praxe?

V dohledné dobé bychom chtéli ve veétsi
mife nabizet brigddy a dlouhodobé stiZe jak
pro vysokoskoldky, tak pro stfedoskolaky.
V tomto sméru uz probéhlo nékolik prezentaci
na pardubické univerzité¢ — konkrétné na Fakulté
chemicko-technologické, stejné jako na Stfedni
pramyslové Skole chemické. Moznost brigad
sice existuje uz nyni, ale soustfeduje se prede-
v§im na letni obdobi. Pfedstavoval bych si uce-
lenéjsi program, v jehoZ ramci by k nam stu-
denti dochézeli v prubéhu celého roku. Béhem
studia by tak u nds pak méli moZnost ziskat pra-
xi. Jeji absence je dnes velky problém pfi jejich
néstupu do prvniho zaméstnani.

Kolik mate ve firmé zaméstnanca?

Znate véechny jménem?

Pies 1600 a jménem jich zndm stovky, ale
rozhodné ne vSechny. Kazdy rok se jich cca
150 obméni, takZe to snad ani nejde.

Jaky jste typ manazera? Predseda
predstavenstva Agrofertu, Zbynék
Prasa, nedavno mluvil v Agrofert
magazinu o tom, Ze je diilezité, aby

mezi manazery fungovala mezilidska
chemie. Souhlasite s nim?

To asi ano, kdyZ vam n€kdo nesedi lidsky, tak
s nim profesné hledate spolecnou fe¢ sloZitéji.
Na druhou stranu jsem se vZdycky snaZil, aby
profesni hledisko v posuzovani spolupracovniki
bylo rozhodujicim kritériem. Nastésti mohu fict,
Ze za téch vice neZ dvacet let jsem mél na spo-
lupracovniky $tésti, a pokud jsme si s nékym
neporozuméli, byly to pouze jednotlivé piipady.

Podle ¢eho si tedy vybirate

jednotlivé podiizené?

Jak jsem uvedl, snazim se, aby prevazovalo
profesni hledisko. Na druhou stranu ddm do-
jsou pro mne ale nasledné mésice spolupra-
ce — teprve tam se ukaze, jestli spolu budeme
fungovat spolehlivé a efektivné, nebo jestli se
budeme utapét v neporozumeéni. Pokud by to
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SPUSTENI NOVE VYROBNI
LINKY NA VYROBU .
ORGANICKYCH PIGMENTU
Rozsiteni vyrobnich moznosti

o specificky Zluty pigment (Pigment
Yellow 155) zvysi vyrobni kapacitu

o nékolik set tun ro¢né.V soucasné
dobé tvoii vyroba a prodej
pigmentud jednu tretinu naseho
celkového prodeje.

”JSMEJEDINYM
VYROBCEM VITAMINU D
V EVROPE AV AMERICE “

tak mélo byt, je lepsi to skonCit a netrépit se
navzijem.

Je o vas znamé, Ze se zajimate o historii.
Urcité dobie znate i d&jiny své firmy.
Které jeji obdobi povazujete za zajimavé?
Zajimavé muselo byt bezesporu obdobi vzniku
Synthesie — nebylo tu nic jiného nez louka a sta-
tek barona Drasche, a najednou tu za¢ne rist
chemicka tovarna. M4 to v sob& néco pionyrské-
ho. Myslim, Ze zakladatelé a budovatelé firmy,
at uZ to byl general inZenyr Otakar Husak, nebo
Dr. Viktor Ettel, zaslouzi dodnes nas obdiv.

Ptal jste si byt od détstvi chemikem?

To ano, chemie mé bavila uz od 12 let. Sou-
prava Mlady chemik byla samoziejmosti, che-
mické olympiddy na zdkladni a stfedni Skole,

studium na VSCHT, SVOC, préice na katedie
organické chemie jako pomocna védecka sila.
A vzdycky jsem tihl k primyslu. Jinde nez
v chemicce jsem snad ani skoncit nemohl.

Co vas na chemii fascinuje?

Zajimava je sama o sobé prace chemiku. Pre-
tvafime hmotu — nakoupime suroviny, podro-
bime je chemickym reakcim a ziskdme jiné
latky s jinymi vlastnostmi. To mé vZdycky fas-
cinovalo. At uZ v laboratofi, nebo na provoze,
chemik je vlastné takovy moderni kouzelnik.

Vase Zena se profesné vénuje

také chemii. Pijdou ve stejnych

Slépéjich i vase déti?

Asi ne, ale ani bych je k tomu nikdy nenutil.
Kazdy si ma vybrat a délat to, co ho alespori
do jisté miry bude bavit a uspokojovat. Jsem
pfipraveny svym détem pomoci s vysvétlenim
nebo radou, ale nikdy bych je nechtél do ni-
¢eho nutit.

Synthesia slavi pFisti rok vyznamné
vyroci svého vzniku (95 let).
Chystate néjaké oslavy?
Nejen na pfisti rok chystdme celou fadu akti-
vit. Napiiklad uz v leto$nim roce dokoncime
specidlni kalendéf k vyroci firmy, chystame fil-
my, které pripomenou dlouhou historii chemie
v nasi oblasti a aktivity smérem k médiim, jako
napt. tiskové konference a série ¢lanki, které
pripomenou firmu a jeji dlouhou a zajimavou
historii. Po¢itime s usporddanim konference
na téma Pardubice, mésto chemie, kam by-
chom radi zapojili celou fadu subjekti, které
jsou urcitym zptsobem aktivni v chemickém
prumyslu, vyzkumu nebo Skolstvi. Pocitame
také se setkdnim s byvalymi zaméstnanci fir-
my a radi bychom zorganizovali vystavu zaji-
mavych artefaktil z historie Synthesie. Chybét
nebudou ani spoleCenské akce typu setkdni
s vyznamnymi partnery jak z obchodni sféry,
tak z mistni samospravy.

Mirka Zirovnickd, Karel Hanzelka, AGROFERT, a. s.
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